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หลักการและเหตุผล 
  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ฉบับที่ ๒) บัญญัติให้ส่วนราช การจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผน ๕ ปี ซ่ึงต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพ่ือก้าวสู่อุดมศึกษา ๔.๐ และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

 ดังนั้น กองอาคารสถานที่ ซ่ึงเป็นกองหนึ่งในสังกัดสำนักงานอธิการบดี  กองอาคารสถานที่จึงต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   
ของกองอาคารสถานที่  ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง เพ่ือกำหนดทิศทางของกองอาคารสถานที่ในการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองอาคารสถานที่ ทั้งยังเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยบูรณาการ
เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของกองอาคารสถานที่ (SWOT Analysis) 

 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

  ๑. บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม รวมถึงมีความสามัคคีและมีส่วนร่วมในการทำงานให้กับองค์กร 
  ๒. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี 
  ๓. ระบบการประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
  ๔. มีอาคารเรียนและห้องเรียนขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับผู้เข้าสอบในปริมาณมากได้ 
  ๕. มีโรงอาหารขายอาหารในราคาสวัสดิการ 
  ๖. มีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนปัจจัยการเรียนการสอน 
  ๗. มีบ่อพักน้ำและระบบท่อระบายน้ำช่วยลดน้ำท่วมขังเวลาฝนตก 

 ๘. มีระบบอินเทอร์เน็ตบริการนักศึกษาฟรีโดยไม่คิดค่าบริการ 
 
                   จุดอ่อน (Weaknesses) 
  ๑. บุคลากรบางส่วนยังขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้/แสวงหาความรู้หรือวิทยาการใหม่ ๆ  
  ๒. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะด้านเทคโนโลยีจึงทำให้การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่คุ้มค่า  
  ๓. ขาดบุคลากรดูแลระบบอาคารสูง 
  ๔. พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นที่ลุ่มเป็นจุดน้ำท่วมขังได้ง่ายเม่ือพายุฝนตกหนักทำให้เกิดน้ำท่วมขังรอการระบาย 
  ๕. การใช้ประโยชน์ ห้องเรียนขนาดใหญ่ไม่คุ้มค่า นักศึกษามาเรียนน้อย 
  ๖. โสตทัศนูปกรณ์ภายในห้องเรียนยังขาดระบบออนไลน์ 
  ๗. สารสนเทศของหน่วยงานยังไม่สามารถนำมาบริหารและตัดสินใจได้เต็มที่ 
  ๘. อุปกรณ์เก่ียวกับระบบประปา สุขภัณฑ์ ของอาคารสุโขทัยชำรุดเสื่อมโทรม 
  ๙. ระบบ CCTV, ระบบดับเพลิงของอาคารเรียนชำรุดเสียหายไม่สามารถใช้งานได้ 
  ๑๐. พ้ืนที่ปลูกต้นไม้ภายในมหาวิทยาลัยมีจำกัด 
  ๑๑. ยังไม่มีถังขยะเพ่ือแบ่งแยกชนิดของขยะ 
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  ๑๒. สถานีรถไฟฟ้าสายสีส้มหน้ามหาวิทยาลัย บดบังภูมิทัศน์ด้านหน้าของมหาวิทยาลัย 
  ๑๓. ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมบางส่วน ยังมีต้นไม้ใหญ่ที่มีอายุมาก เสี่ยงต่อการหักหรือโค่นล้มเม่ือเวลาฝนตกหนัก  
 

๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
โอกาส (Opportunities) 

                     ๑.  ปัจจุบันเป็นสังคมฐานความรู้และความทันสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้บุคลากรมีความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
 ๒.  เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายโดยเฉพา ะการใช้ Smart Device 
  ๓.  เทคโนโลยีการเรียนออนไลน์พัฒนาก้าวหน้า ที่ส่งผลให้หน่วยงานเลือกนำมาใช้งานได้หลากหลายและเหมาะสม 
  ๔.  ในปัจจุบันแผงเซลล์แสงอาทิตย์มีราคาลดลง จึงมีการพัฒนาเซลล์พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นแหล่งกำเนิดไฟฟ้ามากขึ้น   
  ๕.  การส่งจ่ายระบบไฟฟ้าภายนอกมหาวิทยาลัยในอนาคตจะเป็นสายเมนไฟฟ้าใต้ดิน เพ่ือรองรับรถไฟฟ้าใต้ดิน 
 

  ข้อจำกัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 ๑.  โครงสร้างประชากรวัยอุดมศึกษาที่ลดลงส่งผลต่อจำนวนนักศึกษาลดน้อยลง 
  ๒.  การเปลี่ยนสภาพแวดล้อมภูมิอากาศของโลกอุณหภูมิสูงขึ้นส่งผลกระทบต่อการ เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ เช่น ภัยแล้ง น้ำท่วม ลมพายุ 
  ๓.  เทคโนโลยี ทางการศึกษาการเรียนการสอนออนไลน์พัฒนาอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้บุคลากรบางส่วนพัฒนาองค์ความรู้ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 
  ๔.  ในระยะเวลาดำเนินการก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้าสายสีส้มบริเวณหน้ามหาวิทยาลัยรามคำแหง มีผลกระทบ เช่น การจราจร  ฝุ่นละออง และน้ำท่วม 
  ๕.  ในระยะเวลาสถานีรถไฟฟ้าสายสีส้มแล้วเสร็จและเปิดใช้บริการอาจมีบุคคลภายนอกนำรถยนต์ส่วนตัวมาจอดภายในมหาวิทยาลัย  
  ๖.  ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ค่าวัสดุอุปกรณ์ มีแนวโน้มปรับราคาสูงขึ้น ตามการปรับขึ้นของราคาน้ำมัน 
 ๗.  การสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง อาจนำไปสู่การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานได้ต่ำกว่ามาตรฐาน  
 ๘.  ผู้รับบริการมีความต้องการติดต่อสื่อสารที่หลากหลายช่องทางได้โดยสะดวกเข้าถึงง่าย และได้รับการตอบสนองอย่างทันท่วงที รวดเร็ว มีคุณภาพ 
ประหยัด และทันสมัย 
 

  ท่ีมาข้อมูล :  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี  พ.ศ. (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองอาคารสถานท่ี  มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ                         
                   และผู้บริหารของกองอาคารสถานท่ี  
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ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดอ่อน   (Weaknesses) 

๑. บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม รวมถึงมคีวามสามัคคแีละมีสว่นร่วมในการทำงาน
ให้กับองค์กร 
๒. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงได้ดี 
๓. ระบบการประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง และมีประสทิธิภาพ 

๔. มีอาคารเรียนและห้องเรียนขนาดใหญ่ท่ีสามารถรองรับผูเ้ข้าสอบในปริมาณมากได ้

๕. มีโรงอาหารขายอาหารในราคาสวัสดกิาร 

๖. มีหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนปัจจัยการเรียนการสอน 

๗. มีบ่อพักน้ำและระบบท่อระบายน้ำช่วยลดน้ำท่วมขงัเวลาฝนตก 

๘. มีระบบอินเทอร์เน็ตบริการนักศึกษาฟรีโดยไม่คิดค่าบริการ 

๑. บุคลากรบางสว่นยงัขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้/แสวงหาความรู้หรือวิทยาการใหม ่ๆ  
๒. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะด้านเทคโนโลยีจึงทำให้การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่คุม้ค่า 
๓. ขาดบุคลากรดูแลระบบอาคารสงู  
๔. พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเป็นท่ีลุ่มเป็นจุดน้ำท่วมขังได้ง ่ายเมื่อพายุฝนตกหนักทำให้เกิดน้ำท่วมขงัรอการระบาย 
๕. การใช้ประโยชน์ ห้องเรียนขนาดใหญ่ไม่คุม้ค่า นักศึกษามาเรียนน้อย 
๖. โสตทัศนูปกรณ์ภายในห้องเรียนยงัขาดระบบออนไลน์ 
๗. สารสนเทศของหน่วยงานยงัไม่สามารถนำมาบริหารและตัดสินใจได้เต็มท่ี 
๘. อุปกรณ์เกี่ยวกับระบบประปา สุขภัณฑ์ ของอาคารสโุขทัยชำรุดเสื่อมโทรม 
๙. ระบบ CCTV, ระบบดับเพลิงของอาคารเรียนชำรุดเสียหายไม่สามารถใชง้านได ้
๑๐. พ้ืนท่ีปลูกต้นไม้ภายในมหาวิทยาลัยมีจำกัด 
๑๑. ยังไม่มีถังขยะเพ่ือแบ่งแยกชนิดของขยะ 
๑๒. สถานีรถไฟฟ้าสายสีส้มหน้ามหาวิทยาลัย บดบังภูมิทัศน์ด้านหน้าของมหาวิทยาลยั  
๑๓. ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมบางส่วน ยังมีตน้ไม้ใหญ่ท่ีมีอายมุาก เสี่ยงต่อการหักหรือโค่นลม้เมื่อเวลาฝนตกหนัก  
 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 
๑. ปัจจุบันเป็นสังคมฐานความรู้และความทันสมัยของเทคโนโลยสี่งผลให้บุคลากรมีความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะ
ใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา 
๒. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามีช่องทางเข้าถงึขอ้มูลได้งา่ยโดยเฉพาะการใช้ Smart Device 
๓. เทคโนโลยีการเรียนออนไลน์พัฒนาก้าวหน้า ท่ีส่งผลให้หน่วยงานเลือกนำมาใช้งานได้หลากหลายและเหมาะสม 
๔. ในปัจจุบันแผงเซลล์แสงอาทิตยม์ีราคาลดลง จึงมีการพัฒนาเซลล์พลังงานแสงอาทิตย ์เป็นแหล่งกำเนิดไฟฟ้ามากขึน้  
๕. การส่งจ่ายระบบไฟฟ้าภายนอกมหาวิทยาลยัในอนาคตจะเป็นสายเมนไฟฟ้าใต้ดิน เพ่ือรองรับรถไฟฟ้าใต้ดิน 

๑. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แกบุ่คลากร 
 

๑. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้มีศกัยภาพสูง 
 

ภัยคุกคาม หรือ ข้อจำกัด   (Threats)  กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
๑. การเปลี่ยนสภาพแวดล้อมภูมิอากาศของโลกอุณหภูมิสูงขึ้นส่งผลกระทบต่อการ เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ เช่น 
ภัยแล้ง น้ำท่วม ลมพายุ 
๒. ในระยะเวลาดำเนินการก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้าสายสสี้มบริเวณหน้ามหาวิทยาลยัรามคำแหง มีผลกระทบ เช่น 
การจราจร  ฝุ่นละออง และน้ำท่วมตลอดจนบุคคลภายนอกนำรถยนตส์่วนตัวมาจอดภายในมหาวิทยาลยั  
๓. เทคโนโลยี ทางการศกึษาการเรียนการสอนออนไลน์พัฒนาอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้บุคลากรบางส่วนพัฒนาองค์
ความรู้ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
๔. ในระยะเวลาดำเนินการก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้าสายสสี้มบริเวณหน้ามหาวิทยาลยัรามคำแหง มีผลกระทบ เช่น 
การจราจร  ฝุ่นละออง และน้ำท่วม 
๕. ในระยะเวลาสถานีรถไฟฟ้าสายสีสม้แลว้เสร็จและเปิดใช้บริการอาจมีบุคคลภายนอกนำรถยนต์ส่วนตวัมาจอดภายใน
มหาวิทยาลัย 
๖. ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ค่าวัสดุอุปกรณ์ มีแนวโน้มปรับราคาสูงขึ้น ตามการปรับขึ้นของ
ราคาน้ำมัน 
๗. การสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลยัมีแนวโน้มลดลง อาจนำไปสู๋การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานได้ต่ำกว่า
มาตรฐาน 
๘. ผู้รับบริการมีความต้องการติดต่อสือ่สารท่ีหลากหลายชอ่งทางไดโ้ดยสะดวกเข้าถึงงา่ย และได้รับการตอบสนองอย่าง
ทันท่วงที รวดเร็ว มีคุณภาพ ประหยัด และทันสมัย 

๑. สร้างภาพลักษณ์กองอาคารสถานท่ีท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
บริการท่ีทันสมัย 
                  

๑. พัฒนาการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล  
๒. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย    
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ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ
ท่ี ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

แผนการด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖-

๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

ยุทธศาสตร์กองอาคาร
สถานท่ี 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

ศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 

ด้านการศึกษา 
ด้านวัฒนธรรม กีฬา
แรงงานและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
สูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

พัฒนาศักยภาพคน การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดว้ย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อม
อนาคต 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติ
และพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การสร้าง
โอกาสความเสมอภาค
ทางสังคม 

ความเสมอภาคและ
หลักประกันทาง
สังคม 

ด้านการศึกษา ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
สูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

พัฒนาศักยภาพคน การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันทีต่อพล
วัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม
สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ด้านสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการศึกษา 

ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
สูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ี
ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศ
ในอนาคต 

การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบ 

ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย และ
ตอบโจทย์ประชาชน 

จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ การพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบันวิจัยให้เป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยนื 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 
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แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
 

๑. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมี คุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ 
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes)  
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 
21 ให้มี คุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชา  
4. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME  
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพ ของการเรียนรู้  
6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและ
เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน  
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้
ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ 
การเรียน การสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่
ผู้เรียน 

๒. สร้างความเสมอภาค
ทางสังคมสร้างและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

๑. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้
ข้างหลังทั้ง ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคน
ในพื้นที่ เพื่อสร้าง คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และ
เป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

๑. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของ 
ชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ  
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความ 
คล่องตัวด้านบริการวิชาการ 

๓. การวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 

๑. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม 
และ จัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา  
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก 
เผยแพร่ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

๑. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ 
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา  
2. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือ และ
การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนา สังคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

๔. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 
 
 
 
 

 

๑. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธ์ิ และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และ เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  
4. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม 
สามารถสร้าง ศักยภาพ  

 

๑. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการ 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย  
2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล  
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น 
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ  
4. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจาก 
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติราชการกองอาคารสถานที่  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

๑. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการ 
บูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ  
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก
ต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมบูรณาการเพื่อ
เสริมสร้างความเป็นพลเมือง
ให้แก่บุคลากร 

๒. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 

๑. กองอาคารสถานที่มีภาพลักษณ์องค์กรที่
ทันสมัย มุ่งสู่หน่วยงานดิจิทัล 
๒. กองอาคารสถานที่มีประสิทธิภาพ มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธ์ิและเกิด
ความคุ้มค่าในการดำเนินงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  
๓. มีการเสริมสร้างบุคลากรในหน่วยงาน ให้มี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  
๔. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การ
เรียนรู้ของทุกกลุ่มสามารถสร้างศักยภาพ 
 

๑. สร้างภาพลักษณ์กอง
อาคารสถานที่ที่ทันสมัยด้วย
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการบริการที่ทันสมัย 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการ
เชิงธรรมาภิบาล 
๓. ยกระดับคุณภาพและ
ทักษะของบุคลากร 
๔. พัฒนาระบบนิเวศน์และ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัย   
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
 

 

  กองอาคารสถานที่ได้จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยให้แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของกองอาคารสถานที่สามารถบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของกองอาคารสถานที่ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
                                

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒  พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา                

 
 

เป้าประสงค์ 
 

  จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมดที่กล่าวมา เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด กองอาคารสถานที่จึงได้กำหนดเป้าประสงค์
ทั้งหมด ๕ เป้าประสงค์  ดังนี้ 
  
 

เป้าประสงค์   กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
เป้าประสงค์  กองอาคารสถานท่ีมีภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่หน่วยงานดิจิทัล 
เป้าประสงค์   กองอาคารสถานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมผีลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุ้มค่าในการดำเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีการเสริมสร้างบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
เป้าประสงค์  มีระบบนิเวศน์ท่ีเอ้ือต่อการจัดการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสามารถสร้างศักยภาพ 

 
กลยุทธ์   
  จากประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ทั้งหมดที่กล่าวมา เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเ ด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด กองอาคารสถานที่จึงได้
กำหนดกลยุทธ์ ทั้งหมด ๕ กลยุทธ์ ดังนี้ 

   

กลยุทธ์       ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองให้แก่บุคลากร 
กลยุทธ์  สร้างภาพลักษณ์กองอาคารสถานที่ท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริการที่ทันสมัย 
กลยุทธ์  พัฒนาการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากร 
กลยุทธ์      พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย    
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองอาคารสถานท่ี (Strategy Map)  

 
ประเด็นยุทธศาตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมืองให้แก่บุคลากร ⚫ ⚫ ⚫  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒  พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างภาพลักษณ์กองอาคารสถานท่ีท่ีทันสมัยด้วยการพฒันาระบบฐานข้อมูลและการบริการท่ีทันสมัย  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล                          ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากร ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิม่จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย    ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

 
๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ / ๕ เป้าประสงค์ / ๕ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยนื 
เป้าประสงค์ท่ี ๑  กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ ์เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

กลยุทธ์ท่ี ๑     ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมืองให้แกบุ่คลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 

เป้าประสงค์ท่ี ๑ กองอาคารสถานท่ีมีภาพลกัษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่หน่วยงานดิจิทัล 
กลยุทธ์ท่ี ๑ สร้างภาพลักษณ์กองอาคารสถานท่ีท่ีทันสมัยด้วยการพฒันาระบบฐานข้อมูลและการบริการท่ีทันสมัย  

เป้าประสงค์ท่ี ๒ กองอาคารสถานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมผีลสัมฤทธิแ์ละเกดิความคุ้มค่าในการดำเนินงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ท่ี ๒ พัฒนาการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี ๓ มีการเสริมสร้างบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีศักยภาพสงูและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์
กลยุทธ์ท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากร 

เป้าประสงค์ท่ี ๔ มีระบบนิเวศน์ท่ีเอื้อต่อการจดัการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุม่สามารถสรา้งศกัยภาพ 
กลยุทธ์ท่ี ๔     พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพยข์องมหาวิทยาลยั    
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ ๑ 

      กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ ์เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
กลยุทธ์ที่ ๑ 

      ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมืองให้แกบุ่คลากร 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
      ๑.๑ จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสรมิการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
โครงการ/กิจกรรม 
      ๑. กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี ๒ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เป้าประสงค์ที่ ๑ เป้าประสงค์ที่ ๒ เป้าประสงค์ที่ ๓ เป้าประสงค์ที่ ๔ 

 กองอาคารสถานท่ีมีภาพลกัษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่
หน่วยงานดิจิทัล 

 กองอาคารสถานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการ
ดำเนินงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

มีการเสริมสร้างบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีศักยภาพสงูและ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

 มีระบบนิเวศน์ท่ีเอื้อต่อการจดัการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุก
กลุ่มสามารถสร้างศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๔ 

สร้างภาพลักษณ์กองอาคารสถานท่ีท่ีทันสมัยด้วยการพฒันา
ระบบฐานข้อมูลและการบริการท่ีทันสมัย 

พัฒนาการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพยข์อง
มหาวิทยาลัย    

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
      ๑.๑ ความพึงพอใจของผู้ใชร้ะบบสารสนเทศ         ๒.๑ ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาในระดับ

หน่วยงาน 
       ๓.๑ ร้อยละของจำนวนบุคลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
สายงาน 

    ๔.๑ จำนวนโครงการการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
      ๑. ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริการและการ
ตัดสินใจ 

        ๑. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน        ๑. โครงการพัฒนาบุคลากรของกองอาคารสถานท่ีให้
มีสมรรถนะสูงขึ้น 

      ๑. โครงการอนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม 

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์   
        ๓.๒ ระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาสู่

สถาบันการเรียนรู้ของกองอาคารสถานท่ี              (ต่อ...) 
 

    
          

    

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) กองอาคารสถานท่ี 
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  โครงการ/กิจกรรม  
       ๒. การจัดการความรู้  
  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
       ๓.๓ จำนวนด้านการจัดการความเสีย่ง  
  โครงการ/กิจกรรม  
        ๓. การจัดการความเสี่ยงของกองอาคารสถานท่ี  
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วิสัยทัศน์                      
                       สะอาด  สะดวก  ปลอดภัย  ประหยัด  โปร่งใส  

 

 
 

ค่านิยมองค์กร 
 

  การให้บริการที่ดี 
 
 

 

 ปรัชญา (Philosophy)  

 

                   บริการ สนับสนุน โครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน และสนับสนุนการเรียนการสอน ของมหาวิทยาลัย 
 

ปณิธาน (Ambition)  

 
 

                     มุ่งม่ันในการสนับสนุนและบริการพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
                     ส่งเสริมบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อย่างยั่งยืน  

                                                                             

พันธกิจ          
1. สนับสนุนการเรียนการสอน                                                                                                                                                                              
         ระบบสาธารณูปโภค  ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมเหมาะสมเอ้ือต่อการเรียนการสอน  สวัสดิการและรักษาความปลอดภัยและจราจร               
ตามมาตรฐาน 
2.  พัฒนาคุณภาพงานและบุคลากร 
         ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร สร้างขวัญกำลังใจบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่งเสริมสนับสนุนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓.   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                     
         พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้าน บุคลากร อาคารเรียน ยานพาหนะ การเงินและพัสดุ 

                          ๔.  พัฒนาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
                พัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทันสมัยคล่องตัวและโปร่งใส 
 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 12 
 

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจำปกีองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยัง่ยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1         

1. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการ         

บูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ         

ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความ         

ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร         

กบัสิ่งแวดล้อม         

         

กลุยุทธ์ที่ 1         

ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการ ๑. จำนวนกิจกรรมส่งเสริม 1 กิจกรรม กิจกรรม สืบสานประเพณีไทย ๑. จำนวนกิจกรรม  - จำนวน ๑ กิจกรรม - - -  งานธุรการ 

เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองใหแ้ก่ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  เทศกาลสงกรานต์ ประจำปี ๒๕๖๗ ๒. ระดับความพึงพอใจ - ระดับ 3.66   -  คณะกรรมการทำนุ 

บุคลากร และศาสนา  ของกองอาคารสถานท่ี ๓. กิจกรรมท่ีก่อให้เกิด - ร้อยละ ๘๕ ของ   บำรุงฯ 

      ความรู้ความเข้าใจ  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม    

      ทางด้านศิลปะและ     

      วัฒนธรรมไทย ประเพณี     

      ภูมิปัญญาท้องถิ่น     

         

 

 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 13 
 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
ค่าเป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา              

เป้าประสงค์ที่ 1         

1. กองอาคารสถานที่มี         

ภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย          

มุ่งสู่หน่วยงานดิจิทัล         

กลยุทธ์ที่ 1         

สร้างภาพลักษณก์องอาคาร 1. ความพึงพอใจของผู้ใช้ รอ้ยละ ๘๐ 1. ฐานข้อมูลสารสนเทศเพือ่การ 1. ความพึงพอใจของผู้ใช้ ร้อยละ ๘๐ - - - งานธุรการ 

สถานที่ที่ทันสมัยด้วยการพัฒนา ระบบสารสนเทศ  บริการและการตัดสนิใจ ระบบสารสนเทศ    - งานอาคารฯ 

ระบบฐานข้อมูลและการบริการ        - งานช่างฯ 

ที่ทันสมัย        - งานก่อสร้าง 

        - งานสวัสดิการ 

         

         

         

         

 

 
 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 14 
 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
ค่าเป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ ๒         

1. กองอาคารสถานที่มี         

ประสิทธิภาพมีความคล่องตัว         

ในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธ์ิ         

และเกิดความคุ้มค่าในการ         

ดำเนินงานโดยยึดหลัก         

ธรรมาภิบาล         

กลยุทธ์ที่ ๒ ๑. ผลการประเมินการประกัน ระดับ ๔.๐๐ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ผลการประเมินการประกัน ระดับ ๔.๐๐ - - - งานธุรการ 

พัฒนาการบรหิารจัดการเชิง คุณภาพการศึกษาภายใน  กองอาคารสถานท่ี คุณภาพการศึกษาภายใน    - งานอาคารฯ 

ธรรมาภิบาล        - งานช่างฯ 

        - งานก่อสร้าง 

        - งานสวัสดิการ 

         

         

         

         

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 15 
 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
ค่าเป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ ๓         

มีการเสริมสร้างบุคลากรใน         

หน่วยงานให้มีศักยภาพสูง         

และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์         

กลยุทธ์ที่ ๓         

ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบคุลากร ๑. ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ ๘๐ โครงการพัฒนาบุคลากร ๑. ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ ๘๐   - งานธุรการ 

 ได้รับการพัฒนาตามสายงาน  ๑. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ   ได้รับการพัฒนาตามสายงาน  - ๐.๔๖๗๕ - งานอาคารสถานท่ี 

   เรื่อง “เสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน ๒. ร้อยละบุคลากรเขา้ร่วม ร้อยละ ๘๕   - งานช่างฯ 

   ด้านการบริการ   โครงการมีความรูเ้พิม่ขึน้    - งานก่อสร้างฯ 

   ๒. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง   - ๐.๐๓๐๒๕ - งานสวัสดิการฯ 

   “การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพ      

   หนีไฟ”      

   ๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง   - ๐.๐๒๕๕  

   การใช้วิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี ่      

   ๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ   - ๐.๐๐๕๗๕  

   เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน      

 
 
 

  ของกองอาคารสถานท่ี      

 
 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 16 
 

 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
ค่าเป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๖ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 ๒. ระดับความสำเร็จของการ ระดับ 4.00 การจัดการความรู้กองอาคาร ๑. ระดับความสำเร็จของการ ระดับ 4.00 - - - งานธุรการ 

 ดำเนินการพฒันาสถาบันสู่  สถานท่ี ดำเนินการพัฒนา    - งานอาคารฯ 

 สถาบันการเรียนรูข้องกองอาคาร   สถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้    - งานช่างฯ 

 สถานท่ี   ของกองอาคารสถานท่ี    - งานก่อสร้าง 

        - งานสวัสดิการ 

 ๓. จำนวนด้านการจดัการ จำนวน 
 

การจัดการความเสี่ยงของ ๑. จำนวนด้านการจัดการ จำนวน ๔ ด้าน - - - งานธุรการ 

 ความเสี่ยง ๔ ด้าน กองอาคารสถานท่ี ความเสี่ยง    - งานอาคารฯ 

        - งานช่างฯ 

        - งานก่อสร้าง 

        - งานสวัสดิการ 

         

         

         

         

         

         

 

 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 17 
 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
ค่าเป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี ๒๕๖๖ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 4         

มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการ         

จัดการสถานที่การเรียนรู้ของ         

ทุกกลุ่มสามารถสร้างศักยภาพ         

กลยุทธ์ที่ 4         

พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้าง    1. จำนวนโครงการการอนุรักษ์ จำนวน ๓ 1. โครงการฝึกอบรมการอนุรักษ ์ 1. จำนวนโครงการการอนุรักษ์ จำนวน ๓ - ๖๒,๐๐๐ - งานช่างฯ 

มูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ของ พลังงานและสิง่แวดล้อม โครงการ พลังงาน พลังงานและสิง่แวดล้อม โครงการ    

มหาวิทยาลัย   ๒. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ดา้น   - ๒๐,๐๐๐ - งานช่างฯ 

   อนุรักษ์พลังงาน      

   ๓. ปรับปรุงสายเมนไฟฟ้าใต้ดิน   2๖,๙๒๗,๐๐๐ - - งานช่างฯ 

   จากอาคารเบกพลถึงอาคารเวียงคำ      

         

         

รวม 2๖,๙๒๗,๐๐๐ ๖๑๑,๐๐๐  

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 18 
 

 
งบประมาณตามภารกิจประจำ/พื้นฐาน 

    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจำ/พ้ืนฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้. 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร กองอาคารสถานที่ - ๓๐,๔๕๗,๐๖๐ - งบแผ่นดิน 
- งบรายได้ 

  - - 
 

รวม - ๓๐,๔๕๗,๐๖๐  

 
 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกจิ 
    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้. 

โครงการ/กิจกรรม กองอาคารสถานที่ 2๖,๙๒๗,๐๐๐ ๖๑๑,๐๐๐ เงินรายได้จัดสรรตามระเบียบ 
     
     

รวม  2๖,๙๒๗,๐๐๐ ๖๑๑,๐๐๐  

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 2๖,๙๒๗,๐๐๐ ๓๑,๐๖๘,๐๖๐  
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 
พ.ศ. 25๖๖ พ.ศ. 256๗ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี พ.ศ. 256๗ ติดตาม
ประเมินผลแผน 

 
 

          คณะกรรมการฯ 
 

กองอาคารฯ 

๒. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและ             คณะกรรมการฯ กองอาคารฯ 
ประเมินผลแผนแต่ละตัวช้ีวัด               
๓. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน             คณะกรรมการฯ กองอาคารฯ 
และประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปี    )    

 

      
256๗               

(9 เดือน) (6 เดือน) (12 เดือน) 



แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของกองอาคารสถานที่ หน้า 20 
 

 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
 

 
 

 
สะอาด      หมายถึง   รักษาความสะอาดพ้ืนที่ท้ังภายในและภายนอกอาคาร  ขจัดและบำบัดของเสียเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม                
สะดวก      หมายถึง   ให้บริการสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และระบบสาธารณูปโภค 
ปลอดภัย    หมายถึง   การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
ประหยัด    หมายถึง   ดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน การจัดการพลังงานมหาวิทยาลัยรามคำแหง และความคุ้มค่าวัสดุอุปกรณ์ 
โปร่งใส      หมายถึง   เปิดเผยและชี้แจงข้อสงสัยอย่างตรงไปตรงมา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลและรับรู้ได้ทุกขั้นตอน และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน์  สะอาด สะดวก ปลอดภัย ประหยัด  
 


